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La tercera semana del Foro Electronico nos ha permitido acercarnos, debatir y reflexionar sobre la realidad de las Empresas campesinas, encontramos aportes y experiencias muy valiosas que han enriquecido este acercamiento. Quiero agradecer a todos quienes han participado con sus experiencias y comentarios, surgen muchos temas que debemos seguir debatiendo y asi conocer mejor las estrategias de las empresas campesinas.
A manera de resumen del tema "Estrategias de gestion de las empresas campesinas" quiero compartir los siguientes aspectos:
Rol de las ONGs:
- En la etapa de inicio de la empresa campesina: Varios comentarios hacen referencia a experiencias en las que al inicio se cuenta con un fuerte presencia de agentes de desarrollo, quienes asumen roles muy
protagonicos en lo que se refiere a la planificacion de las estrategias empresariales; en la medida que tales procesos son participativos habra menos debilidad en la conformacion de la base social. La intervencion de las ONGs en esta etapa debe basarse en el criterio de que los emprendimientos lleguen a ser sostenibles y autogestionarios.
- En la etapa de consolidacion de la empresa campesina: Los miembros de las Empresas campesinas desarrollan estrategias propias que les permite mantenerse y desarrollarse, llegan a ser autogestionarias. En este momento las ONGs en base a la especialidad y experiencia desarrollada, pueden ocupar un importante rol como instancia asesora, pero a demanda de la empresa campesina, y en base a Condiciones previamente negociadas con ellas.
Paternalismo y Sostenibilidad de empresas campesinas:
- Es importante que tanto empresas campesinas y las ONGs involucradas tenga claro que el apoyo brindado puede llegar a cubrir y subsidiar algunos costos de las Empresas campesinas, que distorsionan la
realidad de su competitividad en el mercado y de la sostenibilidad del emprendimiento, dicho apoyo debe ser valorizado al momento del calculo de costos.
- Pero tambien parte del apoyo que la empresa campesina recibe de las ONGs, es capitalizable como patrimonio y debera quedar claro los alcances del mismo en cuanto a condiciones y propiedad.
- En los comentarios se plantea la interrogante que cada experiencia particular debera responder: Como retirar el apoyo?, Cual es el momento oportuno? Y la respuesta a la misma se basara en la relacion lograda
con el mercado y la fortaleza interna de la empresa campesina en terminos de gestion y confianza de los asociados. 
Empoderamiento campesino:
Al ser los protagonistas los campesinos, las empresas campesinas son tal vez uno de los mejores espacios donde se manifiesta el empoderamiento del sector campesino, ya que abarca el campo social y el economico. Ese empoderamiento se manifiesta cuando la empresa campesina logra un mayor poder de negociacion:
-al interior: evalua sus oportunidades y sus amenazas, planifica la produccion, conoce sus costos y define precios y estrategias comerciales
-y con su entorno: Defiende derechos, analiza y propone soluciones, aplica sus estrategias y asume riesgos, negocia y hace convenios y contratos, etc.
Pero el sustento de tal empoderamiento y fuerza negociadora esta en la "union de varios" es decir en la organizacion y en la confianza en que se basa la misma.
Rol del gobierno:
Se ha mencionado que no se puede olvidar el rol del gobierno como parte importante del entorno de la empresa campesina, su rol debe ser de facilitador de estas iniciativas y son muchas las areas desde donde se puede jugar este rol, por ejemplo en lo tributario de modo que se tenga tratamientos especiales que motiven la formacion de empresas campesinas, otro campo esta en los procesos de formalizacion que
permita que estas empresas sean ampliamente reconocidas como los agentes economicos del area rural, de pleno derecho.
Definiendo a las empresas campesinas como una estrategia diferente de la empresa tradicional es tambien rol del estado, el plantear politicas diferenciadas para estos nuevos agentes economicos, ya que las reglas de juego tradicionales de caracter mas urbano-empresarial no son suficientes para estos actores rurales.
Especializacion versus produccion:
Los casos compartidos nos muestran como esta contradiccion se resuelve en la practica: la empresa se especializa en base a productores diversificados. Caso del brocoli en Ecuador
Es decir esa contradiccion llega a un equilibrio entre los niveles empresa - productor, mientras el entorno y las condiciones de mercado se lo permitan, roto el equilibrio, algun nivel de esta relacion se 
vera afectada.
Ampliando el debate:
Quedan aun muchos temas para profundizar y debatir, tal vez algunos sean mas polemicos que otros pero son las experiencias las que nos pueden mostrar como se van acomodando estos temas en los procesos 
reales. Asi, temas que han sido planteados en las preguntas iniciales y luego por los comentaristas y que no se alcanzo a profundizar, podran ser debatidos en otros espacios:
· La relacion entre la organizacion popular y la organizacion economica 
· La corrupcion en la empresa campesina 
· Rol del sistema financiero 
· Competencia con el sector informal 

Finalmente, de los comentarios y experiencias compartidas quiero extraer algunos elementos que sobresalen del tema de Estrategias de Gestion de las Empresas Campesinas, y que sintetizan sus
caracteristicas e impactos:
Empresas campesinas: 
· Protagonista el campesino 
· Motor de desarrollo local 
· Generan empleo a nivel local 
· Desarrollan capacidades locales 
· Generan ingresos para la comunidad 
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